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ЕКСПОРТНО-ІМПОРТНИЙ ПОТЕНЦІАЛ 
РИНКУ МОТОРНИХ ЧОВНІВ УКРАЇНИ0 
 

Проаналізовано експортно-імпортні операції на світовому ринку моторних 
човнів. Визначено можливі напрями для потенційного розвитку експорту мотор-
них човнів з України. Із застосуванням засобів ринкового аналізу Міжнародного 
торговельного центру (International Trade Center, ITC) встановлено рейтинги країн – 
експортерів та імпортерів моторних човнів.  

Ключові  слова:  плавучий засіб, судно, моторний човен, катер, український 
ринок, світовий ринок, експортно-імпортні операції.  

Постановка проблеми. Викликана пандемією COVID-19 еконо-
мічна криза, безумовно, спричинила негативний вплив на всі сегменти 
світового ринку, зокрема й на судноплавство, оскільки доступ до біль-
шості портів обмежено як для вантажних, так і для прогулянкових суден. 
Водночас за дотримання безпечної соціальної дистанції не заборонено 
рибалити, займатися вітрильним спортом або дайвінгом, відпочивати 
на відкритій воді, використовуючи приватні яхти, моторні судна тощо. 
Серед переваг використання водного транспорту варто зазначити обме-
ження впливу на людей, що досягається мінімальним колом спілку-
вання; спрощення процедур дезінфекції на компактній площі; самодос-
татність такого відпочинку, що не потребує частого виходу на берег [1].  

Україна має чималі водні ресурси. Через її територію протікає 
3 судноплавні річки, 2 з яких входять до 5 найбільших річок Європи, 
з довжиною майже 4000 км потенційно суднохідних шляхів. У країні 
є 16 річкових портів та терміналів. Морська інфраструктура налічує 
18 портів (13 з яких розташовані на континентальній території України 
і 5 – на тимчасово окупованій території АР Крим). Усе це уможливлює 
забезпечення громадян якісним відпочинком у власній країні. Адже з вико-
ристанням водного транспорту, не полишаючи її рубежів, можна отри-
мати заходи розважального характеру індивідуально або в обмеже-
ному складі. В Україні останнім часом велика увага приділяється 
проблемам розвитку клубного водного спорту [2]. Також відмічено 
зростання попиту на катери та яхти вітчизняного виробництва [3]. 
                                                           
0 ©  Світлана Галько, Валентина Осієвська, 2020 
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їнських моторних човнів [4]. 
Саме в таких умовах актуальним стає питання щодо насичення 

вітчизняного ринку водним транспортом, розвитку його виробництва 
й експортних можливостей України. Розгляд стану світового ринку 
водного транспорту допоможе виявити динаміку, спрогнозувати роз-
виток та оцінити сучасні потреби в такій продукції. А нарощення 
виробництва окремих видів водних суден може бути одним із потен-
ційних напрямів розвитку промисловості України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Серед питань цієї тема-
тики, які розглядалися вітчизняними науковцями, як-от: В. В. Панін, 
О. А. Сьомін та В. М. Радченко, можна виокремити такі, що стосуються 
проблем розвитку інтегрованих транспортно-логістичних систем Дніпра, 
Чорного моря та Дунаю як складових транспортної стратегії України [5]. 
Основні тенденції й аспекти розвитку річкового транспорту України 
детально вивчали В. Г. Коба, Н. О. Валявська та Ю. А. Зорька [6]. 
Велика увага приділена особливостям використання внутрішніх вод-
них ресурсів окремих регіонів України для туризму та рекреації, зокрема 
в дослідженнях В. В. Єрмакова, Т. І. Шпараги, О. М. Козлик [7; 8].  

Поміж закордонних публікацій є такі, що присвячені національ-
ним ринкам і власному виробництву. Зокрема, A. Isaksen проаналізу-
вав індустрію човнобудування, імпорт й експорт моторних човнів 
у Норвегії, наголошуючи на занепаді та зникненні регіональних клас-
терів будівництва човнів після фінансової кризи 2008 р. [9]. 

D. Enkvist у праці, присвяченій човнобудуванню Фінляндії [10], 
стверджує, що човни належать до предметів розкоші та зазвичай саме 
такі види товарів найбільше страждають від економічних потрясінь. 
Він зауважує, що в Фінляндії у виробництві моторних човнів досить 
спокійно ставляться до нових екологічних енергетичних рішень.  

У звіті щодо дослідження конкурентоспроможності човнів 
Європейського союзу, підготовленому для  Європейського консор-
ціуму конкурентоспроможності та стійкої промислової політики [11], 
зазначається, що основними бар’єрами, які перешкоджають зростанню 
цього сегмента ринку, є нормативні розбіжності щодо стандартів між 
ЄС та США, експортні бар’єри через ставки ввізного мита, зокрема 
в Бразилії та Китаї, та відсутність доступу до фінансування для малих 
і середніх підприємств. 

Водночас науковим дослідженням світового та вітчизняного рин-
ків саме моторних човнів і можливих напрямів їх розвитку тривалий 
час не приділялося належної уваги.  

Мета статті – аналіз стану і структури світового та вітчиз-
няного ринків моторних човнів задля встановлення можливих нап-
рямів розвитку експортного потенціалу України.  

Матеріали та методи. Використано методи логічного аналізу 
й узагальнення наукової літератури, статистичних даних щодо експорту 
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й імпорту товарів; застосовано засоби ринкового аналізу Міжнарод-
ного торговельного центру (International Trade Center, ITC) [12]. Для 
аналізу торговельних потоків моторних човнів у світі застосовано най-
більш вживану класифікацію товарів задля ведення статистики міжна-
родної торгівлі – Гармонізовану систему опису та кодування товарів 
(далі – ГС) [13]. 

Результати дослідження. Відповідно до Регістру судноплавства 
України [14] поняття судно містить: судна, катери, човни й інші спе-
ціальні установки, як-от, наприклад, морські споруди, плавучі засоби 
та підводні життєздатні апарати. 

Катер – моторне судно, крім суден, що несуть вітрильне спо-
рядження, з довжиною корпусу від 4.0 до 6.0 м включно, що має 
палубу не менше ніж на 1/3 довжини корпусу від носового краю 
і стаціонарно встановлений двигун, розміщений у закритому відсіку, 
а також моторні палубні судна з довжиною корпусу понад 6.0 до 15 м 
з підвісним або стаціонарно встановленим двигуном. Судна без зазна-
ченої палуби належать до моторних човнів. Відповідно, моторний 
човен – моторне безпалубне судно з довжиною корпусу до 6.0 м 
включно, на якому двигун встановлений відкрито [14].  

Човни загалом можна розділити на три основні групи: 
 човни без двигуна або з необхідністю застосовувати силу лю-

дини (наприклад плоти, гондоли, каяки тощо); 
 вітрильні човни (вітрильники), які приводяться в рух вітрилами 

за допомогою сили вітру; 
 моторні човни (з двигуном).  

На світовому ринку найбільшого поширення набули моторні човни, 
тому в цьому дослідженні увагу приділено саме таким плавучим засобам. 

Згідно з ГС моторні човни класифікуються в розділі XVII 
"Засоби наземного транспорту, літальні апарати, плавучі засоби і пов’я-
зані з транспортом пристрої та обладнання", групі 89 "Судна, човни та 
інші плавучі засоби", товарній позиції 8903 "Яхти та iншi плавучi 
засоби для дозвiлля або спорту; гребнi човни та каное". Моторні човни 
вміщено до товарної підпозиції 8903 92 "Човни моторні, крім човнів 
із забортним двигуном". Враховуючи зазначене, аналіз торговельних 
потоків із моторними човнами в Україні та світі здійснюватимемо 
за статистичними даними за кодом ГС 8903 92 [12]. 

Тенденція останніх 15 років щодо імпорту на світовому ринку 
моторних човнів є доволі неоднозначною, оскільки, в цілому, спосте-
рігалося зростання обсягів імпорту поряд зі спадами в окремі роки: 
2009, 2012 і 2013-ий. За ці 15 років обсяги імпорту моторних човнів 
зросли (проти 2005 р.) у 1.7 раза (рис. 1). Ймовірно, на зменшення 
обсягів імпорту моторних човнів у 2009 р. на 40 %, як порівняти 
з попереднім роком, вплинула саме глобальна економічна криза 2008 р., 
адже надалі таких різких змін на цьому ринку не спостерігалося 
і нижче 5.9 млрд дол. США обсяги імпорту досліджуваного товару 
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моторних човнів, починаючи з 2015 р. 
 

 
Рис. 1. Обсяги імпорту моторних човнів у світі в 2005–2019 рр. 

Джерело:  побудовано авторами за [12]. 

До десятки країн світу, які в 2019 р. ввезли 78 % світового 
імпорту моторних човнів, увійшли Кайманові острови, Нідерланди, 
Мальта, Сполучені Штати Америки, Британські Віргінські острови, 
Франція, Гібралтар, Іспанія, Канада, Сейшельські острови. Найбільшу 
частку імпортовано до Кайманових островів – 18.5 % (табл. 1). 

Варто зазначити, що з 10 перелічених держав 4 (Кайманові 
острови, Британські Віргінські острови, Гібралтар та Сейшельські острови) 
належать до офшорних зон [15], однак серед країн – імпортерів мотор-
них човнів у 2019 р. відмічається ще низка офшорних зон: Маршаллові 
острови (176.4 млн дол. США), Багамські острови (156.7 млн дол. США), 
Панама (74 млн дол. США). У 2019 р. моторних човнів на суму понад 
100 млн дол. США також імпортували ще 6 країн: Італія, Гонконг (Китай), 
Австралія, Туреччина, Німеччина та Велика Британія. До країн-імпор-
терів, які у 2019 р. ввозили зазначеного товару на суми від 50 до 
100 млн дол. США, належать: Нова Зеландія, Японія, Швеція, Бельгія, 
Панама, Хорватія, Норвегія, Чорногорія, Швейцарія, Фінляндія, Кіпр 
та Китай [12]. 

 
Таблиця 1 
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Обсяги світового імпорту моторних човнів у 2015–2019 рр. 

Країни-імпортери 
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Кайманові 
острови 

590.37 8.5 2432.68 24.3 1434.31 14.2 3094.13 30 2256.45 18.5 

Нідерланди 85.01 1.2 863.78 8.6 730.82 7.2 584.38 5.7 1811.44 14.8 
Мальта 750.41 10.8 690.16 6.9 693.68 6.9 351.98 3.4 1240.36 10.2 
Сполучені  
Штати Америки 

1295.35 18.7 1112.07 11.1 1213.97 12 1103.68 10.7 1217.33 10 

Британські 
Віргінські острови 

878.76 12.7 479.48 4.8 170.34 1.7 228.64 2.2 774.85 6.3 

Франція 190.55 2.8 363.65 3.6 286.78 2.8 286.70 2.8 631.99 5.2 
Гібралтар 279.29 4 245.16 2.5 724.35 7.2 396.94 3.9 596.43 4.9 
Іспанія 121.37 1.8 145.96 1.5 193.47 1.9 209.86 2 393.57 3.2 
Канада 350.25 5.1 315.91 3.2 406.18 4 424.02 4.1 384.02 3.1 
Сейшельські 
острови 

5.98 0.1 526.91 5.3 57.90 0.6 415.93 4 225.14 1.8 

Джерело:  зведено авторами за [12]. 

За останні десять років порівняною стабільністю імпортування 
моторних човнів вирізняються Кайманові острови, США та Канада. 
Варто зазначити, що в Іспанії за 2001–2019 рр. спостерігалися пікові 
"триріччя" у 2004–2006 рр. та 2010–2012 рр., коли цього товару ввози-
лося на суми 1 млрд дол. США та більше, однак в останні п’ять років 
у цій країні досить низькі темпи зростання імпорту моторних човнів 
і наразі обсягів попередніх років не досягнуто. 

За даними Карти експортного потенціалу (Export Potential Map) 
Міжнародного торговельного центру, найпотужніший потенціал для 
світового експорту моторних човнів мають Кайманові острови, США 
та Мальта. Відмічається найбільша абсолютна різниця між потенцій-
ним та фактичним імпортом моторних човнів до Нідерландів у гро-
шовому виразі, тобто залишається місце для реалізації додаткового 
імпорту до цієї країни, тому є можливість експортувати до Нідер-
ландів моторних човнів на суму 838.6 млн дол. США [12]. 

Отже, зазначені вище країни мають входити до переліку країн – 
потенційних партнерів для виробників та експортерів моторних 
човнів, зокрема й українських. 

Щодо імпорту моторних човнів в Україну, то ці обсяги, як 
порівняти зі світовими, досить невеликі, а найбільші відмічалися в 
2008 та в 2014 рр. (рис. 2).  
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Рис. 2. Обсяги імпорту моторних човнів в Україну в 2001–2019 рр. 

Джерело:  побудовано авторами за [12; 16]. 

Значний спад імпорту моторних човнів у 2016 р. (рис. 2) змі-
нився подальшим щорічним зростанням: на 11 % у 2017 р., на 25 % 
у 2018 р. та на 22 % у 2019 р. Всього у 2019 р. Україною ввезено 
117 моторних човнів, з них: 72 – з США, 10 – з Канади, по 6 – з Японії 
та Китаю, 4 – з Польщі, 3 – з Туреччини, по 2 – з Нідерландів, Великої 
Британії, Словенії, Швейцарії, по 1 – з Австрії, Бельгії, Італії, Німеч-
чини, Норвегії, Молдови, Румунії, Швеції [12]. 

До десятки країн світу, що пропонують свої моторні човни на 
світовому ринку й у 2019 р. зайняли 89.6 % цього ринку, належать Нідер-
ланди, Італія, Велика Британія, Кайманові острови, Німеччина, США, 
Франція, Мексика, Австралія, Британські Віргінські острови (табл. 2). 

Рівномірність постачання на світовий ринок моторних човнів 
за останнє десятиріччя продемонстрували Італія та США, тобто вони 
в межах своїх промислових потужностей постачають щорічно мотор-
них човнів приблизно на однакові суми. 

Експортером із найбільшою часткою ринку моторних човнів 
(23.4 %) у 2019 р. стали Нідерланди. Стверджувати, що тільки ця країна 
є одноосібним лідером експортером-виробником моторних човнів чи 
монополістом, не можна, оскільки протягом останніх років вона не утри-
мувала  лідерських позицій, а, наприклад, Італія, яка у 2019 р. з част-
кою 18.9 % світового ринку моторних човнів була на другому місці 
серед експортерів, у 2015 та 2016 рр. мала найбільшу частку цього 
ринку – 21.1 % та 17.8 % відповідно – і в рейтингу експортерів мотор-
них човнів цих років посідала перше місце [12].  
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і попри те, що вона намагається нарощувати в грошовому еквіваленті 
обсяги експорту, темпи приросту не є достатніми.  

Водночас Нідерланди збільшили обсяги експорту моторних човнів: 
у 2001 р. країна постачала на світовий ринок цього товару на суму 
187.2 млн дол. США (5.2 % ринку), Італія – 917.7 млн дол. США (25.3 %), 
а вже у 2019 р. ці показники становили 2.9 млрд дол. США (23.4 %) 
і 2.4 млрд дол. США (18.9 %) відповідно. Тобто Нідерланди за останні 
20 років цілеспрямовано підвищували свої потужності та, як наслідок, 
у 2018 та 2019 рр. стали лідером світового ринку моторних човнів. У 
той самий час наростили свій експортний потенціал Мексика, Кайма-
нові острови та Британські Віргінські острови, однак значно втратили – 
Іспанія та Канада. За останні два роки постачання моторних човнів із 
Німеччини впало більше ніж у 2 рази. У 2019 р. серед країн, експорт 
моторних човнів яких зменшився за рік більше ніж на 30 %, є Мек-
сика, Китай, Туніс, Кіпр, Нова Зеландія [12]. 

Розглянемо, які країни світу здійснювали постачання своїх 
моторних човнів у 2019 р. до четвірки країн – споживачів цього товару 
(53.5 % світового імпорту моторних човнів): Кайманових островів, 
Нідерландів, США та Мальти. 

До Кайманових островів експортували моторні човни всього 
10 країн світу: Нідерланди (1.9 млрд дол. США), Італія (310 млн дол. США), 
Сполучені Штати Америки (27 млн дол. США), Греція, Іспанія, Франція, 
Швеція, Мальта, Велика Британія та Німеччина. Водночас левова 
частка припадає на Нідерланди, Італію та США, відповідно 84, 14 і 1% 
всього імпорту моторних човнів на Кайманові острови.  

Нідерланди, поряд з тим, що вони є одним із потужних поста-
чальників моторних човнів на світовий ринок, виявляються також і одним 
із найбільших споживачів цих суден. У 2019 р. до країни ввезено 
моторних човнів на суму 1.8 млрд дол. США, з них човни вартістю 
на загальну суму 1.2 млрд дол. США поставлені з Кайманових островів. 

США, на відміну від Нідерландів, мають більш диверсифікований 
список постачальників моторних човнів, до якого у 2019 р. увійшли 
країни, як-от: Італія (352.7 млн дол. США), Китайський Тайбей 
(202.9 млн дол. США), Велика Британія (179.9 млн дол. США), Франція 
(103.3 млн дол. США), Польща (69.2 млн дол. США), Австралія 
(65.4 млн дол. США), Мексика (41.6 млн дол. США), Південно-Афри-
канська Республіка (40.7 млн дол. США), Малайзія (36.4 млн дол. США), 
Китай (33.5 млн дол. США), Канада (22.5 млн дол. США), Нідерланди 
(15.5 млн дол. США).  

У 2019 р. основним постачальником моторних човнів до Мальти 
стала Велика Британія, обсяг експорту цього товару з якої досяг майже 
1 млрд дол. США (78.2 % усього імпорту моторних човнів до Мальти). 
Серед країн, що ввозили ці судна обсягом від 5 до 62 млн дол. США, 
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є Італія (62.2), Британські Віргінські острови (57.8), Туреччина (54.1), 
Маршаллові острови (33.6), Кайманові острови (31.0), Ангілья (12.2), 
Нідерланди (8.5), Сполучені Штати Америки (5.4), Панама (3.6). Знову 
з цього переліку можна виокремити офшорні зони, з яких відбувається 
активна торгівля моторними човнами: Британські Віргінські острови, 
Маршаллові острови, Кайманові острови, Ангілья та Панама.  

Як можна спостерігати, Нідерланди демонструють свою присут-
ність на світовому ринку човнів як солідний експортер. 

Значний експортний потенціал Нідерландів також підтверджується 
за допомогою такого інструмента Міжнародного торговельного центру 
як Карта експортного потенціалу (Export Potential Map). Зокрема, 
з його застосуванням встановлено, що постачальниками з найбільшим 
потенціалом щодо експорту моторних човнів (код ГС 890392) на сві-
товий ринок визнано Нідерланди, Італію та Німеччину. Відмічено, що 
Маршаллові острови мають найтісніші експортні зв’язки зі світом, 
а Нідерланди спроможні найкраще забезпечити потреби країн світу 
в цих суднах [12]. 

Щодо експорту на світовий ринок моторних човнів з України, 
то ці обсяги є досить незначними й загальна динаміка негативна. Спо-
стерігалися окремі роки зростання обсягів вивезення моторних човнів 
з піками у 2008 та 2014 рр. (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Обсяги експорту моторних човнів з України на світовий ринок 

у 2001–2019 рр. 

Джерело:  побудовано авторами за [12; 16]. 
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по 2008 р., за чим відбулися спад та наступне зростання з 2011 до 2014 р., 
коли з України було вивезено моторних човнів найбільше за представ-
лений період – на суму 5.64 млн дол. США. За даними Державної служби 
статистики України [11], у 2019 р. з України експортовано цього то-
вару на 42.7 тис. дол. США у кількості 6 штук – 2 моторних човни про-
дано до Польщі й по одному – до Білорусі, Нідерландів, Румунії та Чехії. 
Аналіз ввізних тарифів різних країн світу за допомогою інструмента 
Карта доступу до ринку (Market Access Map) Міжнародного торго-
вельного центру [7] дав змогу виявити, що серед країн – найбільших 
імпортерів моторних човнів на світовому ринку стосовно цих суден 
українського виробництва застосовується режим найбільшого спри-
яння і ставка ввізного мита становить 0 % (рис. 4), тобто тарифні 
обмеження, по суті, відсутні та не заважають доступу до цих ринків 
моторним човнам з України. 

 
Рис. 4. Тарифне регулювання імпорту моторних човнів із України  

(ГС код 8903 92) у 2020 р. за країнами світу 

Джерело:  побудовано авторами за [12; 16]. 

Стосовно тарифних заходів інших країн, то максимальна ставка 
ввізного мита, яка застосовується щодо українських моторних човнів, 
становить 40 % у разі їх імпорту до Ірану та Судану; ставкою 35 % 
оподатковується імпорт цих суден до Камбоджі; 30 % – до Алжиру, 
Бутану, Камеруну, Центральноафриканської Республіки, Чаду, Еквадору, 
Екваторіальної Гвінеї, Ефіопії, Габону, Сирії, Тунісу; від 26 до 2 % – 
до інших країн світу, однак вони не є провідними споживачами мотор-
них човнів. 

Отже, за 2005–2019 рр. обсяги імпорту моторних човнів у світі 
зросли майже вдвічі. Лідером споживання цього товару останніми 
роками є Кайманові острови. Поряд із Каймановими островами серед 
країн – імпортерів моторних човнів виявляється ще низка держав, що 
входять до переліку офшорних зон у світі. 

Ставка ввізного 
мита, % 

0 % 
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Одноосібного лідера серед постачальників на світовий ринок 

моторних човнів виокремити важко, оскільки майже 90 % цього ринку 
ділять між собою десять країн: Нідерланди, Італія, Велика Британія, 
Кайманові острови, Німеччина, США, Франція, Мексика, Австралія та 
Британські Віргінські острови. Останніми роками Італія втрачає свої 
позиції, тоді як Нідерланди значно нарощують експортний потенціал.  

За оцінками Міжнародного торговельного центру, Нідерланди, 
Італія та Німеччина мають найбільший потенціал щодо експорту мотор-
них човнів на світовий ринок, крім того, в найближчому майбутньому 
саме Нідерланди зможуть найкраще забезпечити потреби країн світу 
в цьому товарі. 

Україна зі світового ринку ввозить останнім часом незначні обсяги 
моторних човнів, тоді як, за статистичними даними окремих років, 
імпорт цих суден досягав 22 млн дол. США, тобто внутрішня потреба 
в них у країні присутня. Загальна динаміка постачання на світовий 
ринок моторних човнів з України є негативною. У 2019 р. нашою краї-
ною продано тільки 6 одиниць цього товару на суму трохи більше ніж 
40 тис. дол. США, хоча в окремі роки вартість експорту досягала 
майже 6 млн дол. США.  

Висновки. Під час планування стратегії щодо розвитку експорту 
моторних човнів українським підприємствам варто врахувати, що 
більшість країн – імпортерів цього товару щодо України не вистав-
ляють тарифного захисту, а там, де він присутній на досить високому 
рівні, немає значного споживання моторних човнів. Для розвитку торго-
вельного партнерства у напрямі експорту моторних човнів Україні 
краще обрати Кайманові острови, Нідерланди, Мальту, Сполучені Штати 
Америки, Британські Віргінські острови, Францію, Гібралтар, Іспанію, 
Канаду та Сейшельські острови – найбільших споживачів цих суден.  

Особливу увагу варто приділити Нідерландам, Італії та Німеччині – 
країнам, які ще тривалий час утримуватимуть позиції провідних екс-
портерів моторних човнів. Кооперація з виробниками зазначених країн 
у глобальному ланцюжку постачання цього товару на світовий ринок 
могла би бути досить корисною виробникам не тільки моторних човнів, 
але й окремих деталей та комплектуючих для них.  

Окремим, перспективним для України, сегментом є вітрильні 
плавучі засоби, серед яких особливої уваги заслуговують яхти, 
світовий ринок яких може бути напрямом подальших досліджень. 
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Galko S., Osievska V. Export-import potential of the motor boat market of Ukraine. 
Background. The economic crisis caused by the COVID-19 pandemic has revea-

led most popular products in the global market among consumers, in particular those for 
spending leisure time alone. Among them, surprisingly, motor boats were found. In Ukraine, 
increasing the production of certain types of watercraft may be a chance to save the entire 
shipbuilding industry. 

The aim of the article is to analyse the state and the structure of the world and domes-
tic markets of motor boats in order to establish possible directions for the development 
of the export potential of Ukraine. 
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Materials and methods. The methods of logical analysis and generalization 

of scientific literature, statistical data on the export and import of goods were used; the 
tools of market analysis of the International Trade Centre (ITC) were applied. 

Results. The state of the motor boats world market is analysed according to im-
port data. The main consumers of these motor boats and trends of theirs changes in 2005–
2019 were studied. The data on the motor boats import to Ukraine is provided. The count-
ries-exporters of motor boats are considered and their future potential is determined. The 
data on the motor boats export from Ukraine is given. The level of tariff protection by diffe-
rent countries of the world in relation to motor boats from Ukraine is assessed. 

Conclusion. When planning a strategy for the development of motor boats ex-
port, Ukrainian enterprises should take into account that most of the importing countries 
of motor boats do not impose tariff protection in relation to Ukraine, and where it is pre-
sent at a sufficiently high level, there is no significant consumption of motor boats. For 
the development of a trade partnership in the direction of exporting motor boats, Ukraine 
should choose the Cayman Islands, the Netherlands, Malta, the United States of America, 
the British Virgin Islands, France, Gibraltar, Spain, Canada and the Seychelles – the largest 
consumers of motor boats.  

Ukraine needs to pay special attention to the Netherlands, Italy and Germany – 
countries that will hold the leading exporters position of motor boats for a long time. 
Cooperation with manufacturers of these countries in the global supply chain of motor 
boats to the world market could be very useful not only for motor boat manufacturers, but 
also for manufacturers of individual parts and accessories for motor boats. 

Keywords :  watercraft, ship, motor boat, boat, Ukrainian market, world market, 
export-import operations. 
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